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Voorwoord

Smulders is een bedrijf dat innovatie en
technologie hoog in het vaandel draagt.
Sinds jaar en dag zijn wij toonaangevend
in de wereld van de dragende
staalconstructies, ook in de offshore
windsector. Maar we willen ook bouwen
aan een duurzame toekomst. Voor ons
bedrijf en de wereld.

Ons duurzaamheidsverslag is geen
‘goednieuwsshow’ en we communiceren
transparant over verbeterpunten. Wij
willen namelijk dat onze core business zo
duurzaam mogelijk uitgevoerd wordt.
Ook het afgelopen jaar werd grotendeels
gedomineerd door de Corona pandemie
met een grote impact op het persoonlijk
en sociaal leven van iedereen, maar het
duurzame kantje van de Corona crisis
werd gelukkig ook behouden.

Thuiswerken was vaak een essentieel
hulpmiddel om de verspreiding van het
virus tegen te gaan. Bijgevolg bleef het
woon-werkverkeer beperkt.

Daarnaast werd er nog steeds de voorkeur

gegeven aan digitale vergaderingen in
plaats van telkens naar het buitenland
af te reizen. Er werden veel minder
kilometers gereden en gevlogen in
vergelijking met dezelfde periodes in
2019. In 2021 vlogen we bijvoorbeeld in
totaal 980.777 km tegenover 1.338.321
km in 2020 en 2.731.690 km in 2019.

Bovenstaande zaken zorgden net als vorig
jaar voor een mooie vermindering in onze
CO,-transportuitstoot. In combinatie met
alle andere acties zien we dus een sterke
daling, terwijl we toch nog op dezelfde
productiviteit zitten.

Ik wil alle medewerkers bedanken die elke
dag hun steentje bijdragen om onze visie
te helpen verwezenlijken.

Raf lemants
Managing Director Smulders

“"Wij communiceren
transparant over onze
verbeterpunten.”
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Over Smulders

Smulders is een internationaal
staalconstructiebedrijf met meer dan 50 jaar
ervaring. We zijn een solide en flexibele partner
in projectbegeleiding, engineering, bouw en
oppervlaktebehandeling van voornamelijk zware,
technisch complexe staalconstructies.

We hebben meer dan 1.000 werknemers
verspreid over vestigingen in Belgié, het
Verenigd Koninkrijk, Polen en India.

Dankzij de ligging van onze vestigingen kunnen
we vaak beroep doen op lokale resources.
Bovendien besparen we op onnodig transport
wat onze CO, uitstoot positief beinvloedt.

Onze
marktsegmenten

Smulders realiseert unieke en uitdagende
projecten in drie marktsegmenten:

B Offshore Wind
B Offshore Oil & Gas
® Civil & Industry

In deze drie segmenten, is het marktaandeel van
Offshore Wind lichtjes gedaald, maar deze sector
blijft nog steeds ons belangrijkste marksegment.

In Civil & Industry zien we een toenemende vraag
voor de renovatie/vervanging van bruggen wat
zich vertaalt in een stijging van het marktaandeel
van 11% naar 17%. We bouwen momenteel
diverse bruggen: Rheinbriicke, Darmstadt,
Henneaulaan en Clyde Crossing. De vraag vanuit
Offshore Oil & Gas is volledig stilgevallen.

BN X R -
J l s

We blijven deze markt actief monitoren met

het oog op de toename van decommissioning
(ontmanteling) van oude oil & gas structuren.

Civil & Industry; 11%

N

Offshore Wind;
89%

2020

BELGIE

B Smulders / lemants (Arendonk)
B Willems (Balen)
B Smulders Projects (Hoboken)

VERENIGD KONINKRIJK

B Smulders Projects UK (Newcastle upon Tyne)
B SLPE (New Malden, Londen)

POLEN

B Spomasz (Zary)
B Spomasz (Niemodlin)
B Spomasz (keknica)

INDIA
B Angus (Bangalore)

Civil & Industry; 17%

Offshore Wind;

2021
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De sterkte van een grote groep

Wij maken deel uit van Eiffage, een
vooraanstaande groep die actief is in de sector
van de Europese concessies en openbare
werken. De groep werkt vanuit 4 branches:
Bouw, Infrastructuur, Energie en Concessies

& Publiek-Private Samenwerkingen. Smulders
maakt deel uit van de branche Infrastructuur.

Eiffage Construction Eiffage Concessions
Eiffage Immobilier Eiffage Energy Systems Concessions autoroutéres en
Eiffage Aménagement France

=i o

Construction

Energy Systems Concessions

11 140 27 770 4 260

werknemers werknemers werknemers

410 mid € 4'2 mld € 2,9 mld €

omzet omzet omzet

Eiffage Génie Civil
Eiffage Route
Eiffage Métal

b

Infrastructures

26 000

werknemers

95,5 .

omzet

69 170 16,6 ¢

werknemers omzet
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Onze waarden

Onze belangrijkste drijfveer is al decennialang:
“To make our client’s wishes reality”. Door
onze passie voor staal te combineren met een
uitgebreide expertise zijn onze producten in de
markt ongeévenaard.

Wij construeren onze producten met de uiterste
zorg en kwaliteit en denken proactief mee met
onze klanten. We onderscheiden ons door onze
know-how, ons technisch vakmanschap en vooral
door onze gedrevenheid om te realiseren wat wij
onze klanten beloven. Onze referentieprojecten
overal ter wereld bewijzen dit. Simpelweg omdat
ze met passie voor staal gerealiseerd zijn.

De laatste jaren hebben we sterk ingezet op
duurzaamheid en we mogen met trots zeggen
dat we bij de pioniers horen. Duurzaamheid
wordt steeds belangrijker voor onze klanten,
zelfs al tijdens de offerte-fase, en zal in de
toekomst een nog grotere rol gaan spelen.
Dankzij onze voortrekkersrol en gerealiseerde
acties scoren we hier uitstekend op en zijn we
echt ‘on top of the game’.

Bij Smulders werken we vanuit onze

4 kernwaarden: Daadkracht, Respect,
Klantgerichtheid en Teamwork. Deze 4 waarden
zijn de basis voor succes om onze missie en visie
te realiseren.

Onze missie

Daarnaast hebben we in 2021 onze missie
herschreven:

“Passionately creating complex steel structures by
embracing unique expertise and innovation.”

Onze missieomschrijving is nu meer toegespitst
op innovatie, waar we de laatste jaren heel

fel op inzetten op meerdere vlakken in onze
onderneming. Deels kunnen we deze focus

op innovatie toeschrijven aan duurzaamheid.
Denk maar aan hernieuwbare energiebronnen,
energiebesparende maatregelen, onderzoek
naar toekomstige CO, armere of zelfs neutrale
alternatieven, enzovoort.

We streven ernaar om tegen 2035 volledig CO,
neutraal te zijn. Tegen eind 2022 zullen we per
vestiging een CO, neutraal plan opstellen met
de acties die genomen moeten worden om deze
doelstelling te bereiken. Meer hierover vind je in
het hoofdstuk over de CO, Prestatieladder.
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Door sterke systemen, processen en een

goed beleid te implementeren over de hele
bedrijfsstructuur, kunnen wij onze invloed op het
milieu beheersen en onze ecologische voetafdruk
verkleinen.

Smulders zet al lang in op sociaal engagement.
Zo is er een jarenlange samenwerking met lokale
scholen, steunen we sociale projecten en doen
we er alles aan om zo min mogelijk negatieve
impact te hebben op onze buren (geluid, geur,
verkeer, ...).

Sinds 2014 zet Smulders meer in op CO,-
management. Door ons energieverbruik in
kaart te brengen ontstaat er een duidelijk
beeld waar de besparingsopties voor onze
organisatie liggen. We gebruiken hiervoor

de CO,-Prestatieladder, een instrument dat
bedrijven helpt bij het reduceren van hun CO,-
uitstoot. Meer hierover vind je in het hoofdstuk
CO,-Prestatieladder.

De vermindering van CO, is slechts het topje van
de ijsberg als het gaat over een duurzaam beleid.
Sinds 2017 zet Smulders dan ook specifiek in op
duurzaamheid, aanvankelijk via MVO scan, later
via het VOKA Charter Duurzaam Ondernemen.

Om sneller te kunnen groeien op het vlak van
duurzaamheid, heeft Smulders sinds eind 2018
een duurzaamheidsambassadeur en sinds 2020
zijn dit er zelfs twee geworden. De ambassadeurs
zijn het aanspreekpunt binnen Smulders voor
alles wat met duurzaamheid te maken heeft. Zij
zorgen voor de promotie van duurzaamheid in al
zijn facetten, communiceren over de vooruitgang
en werken acties uit, al dan niet gebaseerd op de
ideeén van onze eigen werknemers.

VOKA Charter
Duurzaam
Ondernemen

Een andere piste die we bewandelen, is dat van
het VOKA Charter Duurzaam Ondernemen. Het
VOKA Charter Duurzaam Ondernemen, afgekort
VCDO, bestaat al sinds 2016. Met het VCDO
maken bedrijven, via een actieplan op maat,
werk van een bedrijfsvoering die winstgevend

is voor zowel de onderneming als voor mens

en milieu. VCDO gebruikt de 17 Sustainable
Development Goals (SDG's) van het United
Nations Global Compact als leidraad. Met meer
dan 12.000 deelnemende bedrijven uit meer dan
160 landen, waaronder Eiffage, is het UN Global
Compact het grootste vrijwillige initiatief voor
verantwoord ondernemerschap ter wereld.

Smulders is na 2019 bekroond tot SDG Pioneer
door VOKA. Dit is de titel die je ontvangt
wanneer je 3 keer VCDO-laureaat wordt
binnen een periode van 5 jaar, waarbij telkens
10 acties uit het actieplan positief worden
geévalueerd in minstens 4 van de 5 P’s (People,
Planet, Prosperity, Peace en Partnership). In
deze periode voer je tevens acties uit met
positief gevolg binnen elk van de 17 SDG’s.
Hiervoor heeft Smulders in oktober 2020 een
UNITAR-certificaat van gy
de Verenigde Naties ~ coudll
gekregen. De SDG's
waarvoor we in 2021 \20
acties hebben gedaan eco‘l_o .,IS
. . Sustainability
volgen later in dit verslag. Rating

Ecovadis

Uiteraard zijn we sinds 2020 blijven focussen op
Duurzaam Ondernemen. Onze inspanningen
werden dit jaar beloond met een gouden
medaille bij Ecovadis.

Dit plaatst ons in de top 5% van de meer dan
85.000 bedrijven die wereldwijd door EcoVadis
al werden geaudit. Meer dan 600 multinationals
gebruiken de EcoVadis beoordeling om
aankoopbeslissingen te nemen. Vooral in de
petrochemische sector wordt een Ecovadis
erkenning een minimumeis om projecten te
mogen uitvoeren.

BBAE

Om de twee jaar organiseert het VBO

(Verbond van Belgische Ondernemingen) de
Belgian Business Awards for the Environment
(BBAE). Deze prijzen belonen kleine en grote
ondernemingen die bijdragen aan duurzame
ontwikkeling en daarnaast economische activiteit
en milieuzorg op een innoverende, intelligente
manier combineren. In 2021 namen we voor de
eerste keer deel en behaalden we een plaats
tussen de 10 genomineerden.
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Smulders maakt bewuste keuzes om op een
duurzame wijze waarde te creéren op gebied
van de 5 P’s: People, Planet, Prosperity, Peace en
Partnership. Tussen deze 5 factoren bestaat een
sterke interactie en zij bieden elkaar wederzijds
inspiratie.

We gebruiken hiervoor twee instrumenten: het
VOKA Charter Duurzaam Ondernemen en de
CO,-Prestatieladder. Omdat niet alles uitgebreid
aan bod kan komen, vatten we kort samen wat
Smulders onder duurzaam ondernemen begrijpt.

PEOPLE
Armoede en honger in
al zijn vormen uitroeien
en waardigheid en
gelijkheid garanderen.

ET

EFERENTIEKADER

Duurzame
ontwikkeling

Saint-Nazaire
80 transition pieces Duurzaamheidsverslag 2021 / Smulders - 13




People

Maak een einde aan armoede en honger in alle vormen en zorg voor waardigheid en gelijkheid.

Betrokkenheid

We proberen betrokkenheid en bewustzijn

rond het thema duurzaamheid te

creéren. Medewerkers kunnen bij de
duurzaamheidsambassadeur terecht met hun
duurzame ideeén. Sinds september 2020 hebben
we niet 1, maar 2 duurzaamheidsambassadeurs
die zorgen voor de communicatie, promotie van
duurzaamheid, communicatie over vooruitgang
en het opzetten van acties. Heb je ideeén of
verbetervoorstellen die te maken hebben met
duurzaamheid en wil je ze bij ons krijgen? Mail ze
dan naar:

B sustainability@smulders.com
B duurzaam@smulders.com

We zetten onze medewerkers graag in de
kijker. In ons magazine Passion interviewen we
meerdere collega’s over onder andere onze
projecten of over hun passie.

Opleiding

De focus binnen de groep ligt op het grootste
kapitaal: onze medewerkers. Opleiding,
coaching, communicatie, begrip voor elkaar en
persoonlijke groei moet dan ook voor iedereen
bereikbaar zijn.

De medewerkers hebben bovendien ook

de mogelijkheid om, naast de verplichte
opleidingen, zelf een opleiding aan te vragen.
Daarnaast moedigen we binnen Smulders
levenslang leren aan en hechten we belang aan
de loopbaan van onze medewerkers.

14 - Smulders / Duurzaamheidsverslag 2021

Intern ondernemerschap wordt zeer
geapprecieerd en onze medewerkers krijgen de
vrijheid om hun eigen richting uit te gaan.

Jaarlijks vinden binnen onze organisatie
verschillende opleidingen plaats. Deze
opleidingen kunnen gaan over volgende topics:
veiligheid, kwaliteit, persoonlijke vaardigheden,
... Zo wordt bijvoorbeeld de opleiding
Observatietechnieken georganiseerd voor de
hiérarchische lijn met praktijkoefeningen op

de werkvloer. Het doel is om deze observaties
regelmatig te laten uitvoeren, waarbij de
leidinggevende en management een uitvoerder
evalueren en aansluitend via een B-SAFE
rondgang verder in de afdeling op zoek gaan
naar positieve en minder positieve vaststellingen.
Deze opleiding kadert in de verdere ontwikkeling
van de veiligheidsladder.

Awareness Week

Tijdens onze jaarlijkse Awareness Week bieden
we onze werknemers de kans om diverse
opleidingen te volgen. In de eerste plaats lag de
focus uiteraard op veiligheid, maar er werden
aanvullend een aantal vrijblijvende interne

en externe workshops georganiseerd, zoals
Mentaal Kapitaal, Duurzaamheid, Ergonomie

op de werkplek,... Er werd ook een korte sessie
gegeven om onze werknemers te informeren
over onze ethische uitgangspunten en principes.

Presentatietechnieken

Onze supervisors uit Belgié en Polen

volgden dit jaar voor het eerst de workshop
‘Presentatietechnieken’. Hierbij leerden ze om
efficiénter en duidelijker te communiceren. Het
is immers niet voor iedereen even gemakkelijk
om aan een groep één en dezelfde duidelijke
boodschap over te brengen. Ze kregen
praktische en bruikbare tips om toolboxen
interactiever te maken.

Veiligheid

Kleine attenties

Collega’s in alle vestigingen worden
aangemoedigd om Onveilige Situaties te
melden. Het zijn de mensen die zich veel op

de werkvloer bevinden, die weten wat er beter
kan. De cijfers tonen aan dat deze manier van
werken een goede reflex is geworden en er een
open meldcultuur is. Op groepsniveau werden er
672 meldingen gemaakt tegenover 441 in 2020.
Meer dan 92% werd op (relatief) korte termijn
opgelost/aangepast. De aanduiding van een
winnaar gebeurt niet meer door loterij, maar na
evaluatie door een comité. Als beloning werden
de filmtickets vervangen door de toekenning
van SMILES (intern veiligheidsbeloningsplatform)
zodat een nuttig cadeau gekozen kan worden.

Balen en Newcastle langdurig
zonder verletongeval

Willems heeft in 2021 voor de tweede keer de
kaap van meer dan 2 jaar zonder verletongeval
gehaald. Eind november moesten ze helaas 1
verletongeval noteren, maar dit blijft nog steeds
een uitstekende prestatie.

In Newcastle werden 600.000 uren gepresteerd
zonder enig ongeval. Om de werknemers te

belonen werden ze getrakteerd op Fish & Chips.

Samen Vooruit

Ook het aantal SAVO meldingen (Samen
Vooruit) is dit jaar gestegen. Er werden 138
verbeterprojecten ingediend waarvan meer dan
50% effectief werd uitgevoerd. (deels of in zijn
geheel).

Complimenten voor de werkplaats

De FOD Welzijn komt bijna jaarlijks over de
vloer en concludeerde begin 2022 dat ze zeer
tevreden waren over de orde, netheid, en
organisatie van de gecontroleerde werkhuizen.
Deze pluim mag op ieders hoed gestoken
worden, want dit is enkel te realiseren door
iedereen aan één zeel te laten trekken. En het
is een opdracht om de aandacht hiervoor nooit
te laten verslappen, want dat kan snel leiden tot
een arbeidsongeval.

En niet enkel de overheid is zeer te spreken
over onze werkplaatsen: ook één van onze
belangrijkste klanten in 2021 (TenneT) heeft
regelmatig vastgesteld dat het een plezier was
om onze productieteams aan het werk te zien
(op een veilige en goedgeorganiseerde manier).

In Polen kregen ze het afgelopen jaar inspecteurs

over de vloer van de Arbeidsinspectie, Sanitaire

Dienst en de staatsbrandweer. We scoorden erg

goed op organisatie, arbeidsomstandigheden en
naleving van de voorschriften.

Vooral de inzet van onze medewerkers werd
sterk gewaardeerd. Tijdens de gedragsaudit van
de Veiligheidscultuurladder waren de auditors
aangenaam verrast door het bewustzijn en de
kennis van onze medewerkers over veiligheid.
Ook onze klanten van Hollandse Kust Zuid, Baltic
Eagle en Dogger Bank waren onder de indruk
om onze productieteams aan het werk te zien.

Safety Culture Ladder niveau 4

Na een spannend en langdurig proces waarbij
alle vestigingen en enkele werven aan bod zijn
gekomen, behaalden we dit jaar niveau 4 op de
Safety Culture Ladder (Veiligheidscultuurladder).
De veiligheidscultuurladder is een normering

die inzicht geeft in het veiligheidsbewustzijn van
een organisatie. Ze bestaat uit 5 niveaus en elk
cultuurniveau is een ontwikkelingsfase waarin
een bedrijf zich bevindt. Niveau 4 houdt in dat
veiligheid een prioriteit is in onze organisatie,
dat we elkaar durven aanspreken met betrekking
tot veiligheid en dat er continu gewerkt wordt
aan verbeteringen en bewustzijn. We gaan nu
gretig in op de werkpunten die we als advies
meekregen. Zo gaan de observatierondgangen
volgens een vernieuwd sjabloon gebeuren zodat
we focussen op waarden en motivatie, eerder
dan op taken.

Het belangrijkste is daarbij het ‘elkaar
aanspreken op onveilig gedrag of onveilig
handelen’. Dat zorgt voor de beste en meest
efficiénte manier om ongevallen te vermijden. En
daar is het ten slotte om te doen: 'naar huis gaan
zoals we aangekomen zijn’.

VOORUITSTREVEND
5 Veiligheid is volledig geintegreerd in alle
bedrijfsprocessen.
PROACTIEF
?:2:;':' 4 Veiligheid heeft een hoge prioriteit en wordt continue
verbeterd.
3 BEREKEND
Veiligheidsregels worden belangrijk gevonden.
e
2 REACTIEF
Jl| Verandergedrag is ad-hoc en van korte duur.
L7
e
1 PATHOLOGISCH
‘Wat niet weert, wat niet deert.’
L

De 5 niveaus van de veiligheidscultuurladder.

November Awareness Week

De jaarlijkse safety week werd in 2021
omgedoopt tot Awareness Week. We
organiseerden heel wat acties, opleidingen,
infomomenten en toolboxen in het kader van
veiligheid, welzijn, milieu en duurzaamheid. Er
vonden daarnaast ook enkele workshops plaats,
zoals onder andere: ‘Eerste Hulp bij Mentale
Problemen’, ‘Ergonomie op de werkplek’,...
Bovendien werd voor het eerst een interactieve
workshop gegeven over Duurzaamheid.
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Safe@Work

In 2020 lanceerde Smulders het Safe@Work
platform. Medewerkers worden beloond voor
veilig gedrag, goede veiligheidsresultaten-en
initiatieven. Dit wordt uitgedrukt in SMILES
(Safety Makes It a Lot Easier) die op het platform
kunnen worden ingeruild voor een geschenk.

Er zijn veel categorién om uit kiezen met een
duidelijke nadruk op veiligheid en op goede
doelen.

Daarnaast legt het platform ook de focus op
“Walk the Talk” en dit is uitermate belangrijk
voor de leidinggevenden. Om hun SMILES te
verdienen moeten zij elke maand vier extra
veiligheidsopdrachten uitvoeren, zoals een
interactieve toolbox, een inspectierondgang, een
B-SAFE observatie, een safety moment, ...

Digitale veiligheidsapps

Door het gebruik van een app besparen

we op papierverbruik. Meldingen van
veiligheidsrisico’s en verbetervoorstellen worden
digitaal geregistreerd en ook het Be-Safe
observatieformulier werd vervangen door het
gebruik van een app.

Team evenementen

Al jarenlang vinden er een aantal evenementen
plaats waar werknemers zich voor engageren, zich
voor inschrijven of die ze zelf organiseren. Collega’s
motiveren elkaar om zich in te schrijven voor deze
evenementen. En dat resulteert in een grotere
groepsaangelegenheid die veel collega’s betrekt!
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Vakantie- en kerstborrel

De coronamaatregelen lieten het niet toe om

op onze vestigingen zelf een vakantieborrel

te organiseren. Daarom nodigden we alle
medewerkers van onze Belgische vestigingen uit
voor een drink in de zomerbar Hof ter Dorpe.
Heel wat collega’s kwamen naar Oud-Turnhout
om samen de vakantie veilig in te zetten.Voor de
kerstborrel werd opnieuw een aperobox voorzien
als alternatief.

10 miles

Na meer dan 1,5 jaar konden de 10 Miles
opnieuw georganiseerd worden in Antwerpen.
Zo'n 40-tal Smulders collega’s en familie en
vrienden hadden zich ingeschreven en hebben
hun allerbest gedaan tijdens de Alpro Kids Run,
de Short Run en de 10 Miles.

Heel wat collega’s, vrienden en familie namen deel aan de 10 Miles.

Personeelsfeest

We hebben ons personeelsfeest een jaar moeten
uitstellen maar op 16 oktober mocht het dan
toch doorgaan! Meer dan 500 aanwezigen
mochten we verwelkomen in Dock 3 in
Antwerpen, al dan niet verkleed volgens ons
jaren ‘80 thema...

Meer dan 500 collega’s en hun partners haalden hun beste
dansbenen boven tijdens optreden van de cover band Level Six.

Goede doelen
Make-A-Wish

Door onze medewerkers naar aanleiding van
Pasen paaseitjes te schenken, kan Make-A-Wish
zieke kinderen doen dromen, lachen en helpen.
Lunchpakketten ‘Dag van de solidariteit’

Op 10 september vond in Arendonk opnieuw de
‘Dag van de solidariteit’ plaats. lemants steunt
dit initiatief al verschillende jaren. Medewerkers
hadden de mogelijkheid om lunchpaketten te
bestellen, waarvan de helft van de kostprijs
betaald werd door onze firma. Zo'n 50 collega’s
bestelden een lunchpakket. De opbrengst
hiervan ging integraal naar Vibo De Ring, Vibo
De Brem en Mekanders.

Rode Neuzen Dag

Onze collega’s in Hoboken schonken 1.000
euro aan Rode Neuzen Dag. De opbrengst
ging dit jaar naar de oprichting van een Rode
Neuzen Academy: een gloednieuw platform vol
opleidingen en tools om leerlingen sterker te
maken in het bespreken van hun problemen.

Tablets voor de zorg

Ook in 2021 konden patiénten in de
ziekenhuizen geen of weinig bezoek ontvangen
omwille van Corona. Digidak en Intracto
lanceerden daarom een actie om 200 tablets in
te zamelen zodat de patiénten contact konden
blijven hebben met hun familie en vrienden. Ook
Smulders schonk een aantal tablets om deze
actie mee te ondersteunen.

YOUCA

Op 21 oktober kwam

de 15-jarige Joran

Van Der Stighelen

een dag in Hoboken

op de eindmontage
werken in het kader

van de Youca Action

Day. Ook in Arendonk
konden we rekenen op

2 YOUCA-studenten.
Mexx en Brend mochten
meelopen in de productie &
en spuithal met de Lead  joran werkte een dag mee in
QC Inspector. Hoboken.

Hun dagloon ging integraal naar
jongerenprojecten van KIYO in Brazilié en de
Filipijnen.

Koalahospitaal

Eind 2020 werden meer dan 60.000 koala’s
getroffen door de hevige bosbranden in
Australié. De dieren stierven in de vlammen of
geraakten ernstig gewond. Smulders doneerde
een mooie som aan het Port Macquarie Koala
Hospital dat jaarlijks tussen de 200 en 250 zieke
koala’s opvangt.

APPRECIATION

- ': 3 PROUDLY AWARDED TO

THE SMULDERS GROUP

For donating $3898.37

Picknick voor Bozenka

Onze Poolse collega’s ondersteunden
verschillende goede doelen in 2021. Ze schonken
materiaal aan het lokale ziekenhuis, steunden
verschillende lokale sportevenementen en
kochten kerstgeschenken voor de kleuterschool
in Kedzierzyn-Kozle.

In oktober steunden ze een openluchtpicknick
waarbij geld werd ingezameld voor Bozenka,
een meisje van 14 dat na verwijdering van een
kwaadaardige beentumor een prothese kreeg.
Ze heeft nog een hele tijd dure medicatie nodig
die haar familie niet kan betalen.
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Planet

Bescherm de natuurlijke hulpbronnen en het klimaat van onze planeet voor toekomstige generaties.

CO,-management

Smulders zet in op ecologische ontwikkeling.

We inventariseren de CO,-uitstoot en hebben
een actieplan om deze uitstoot te reduceren.
Meer uitleg hierover vind je in het hoofdstuk

CO,-Prestatieladder.

Sustainable
Development Goals

Het merendeel van de initiatieven en duurzame
acties worden uitgewerkt binnen het kader

van de Sustainable Development Goals. Meer
hierover in een later hoofdstuk.

Materieel krijgt nieuw leven

Smulders werkt aan state-of-the-art
staalconstructies en hiervoor hebben we
geavanceerde en moderne machines nodig. Dit
betekent echter niet dat ‘oud’ materieel niet
meer bruikbaar is. We proberen namelijk de
levensduur van machines, voertuigen e.d. die
nog werken te verlengen.

Zo schonken we vorig jaar 4 oude containers die
nog in goede staat waren aan VIBO De Brem. De
containers waren uitgerust met verouderd, maar

nog degelijk kantoormateriaal (bureau’s, kasten,

ladeblokken, ...).

Voor de inzamelactie "Recycleren voor
Natuurpunt” leverden we oude elektronische
apparatuur zoals gsm'’s, laptops en pc’s in.
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Onze schenking staat gelijk aan 125 m?2 nieuwe
aangekochte bosgrond. De bomen worden
tijdens de jaarlijkse boomplantdag van
Natuurpunt in november geplant.

IEMANTS

schenkt 125 m? bosgrond
aan “Bos voor iedereen 2021”

Boomcertificaat

De seafastening die we gebruiken tijdens
het transport van offshore structuren wordt
regelmatig herbruikt. Dit past binnen ons
kader van ECO Design waarbij we proberen
het gebruik van grondstoffen, vooral staal,
te reduceren door slim herontwerp. Dit (her)
ontwerp is gericht op bruikbaarheid van het
staal of het verminderen van de benodigde
hoeveelheid staal.

Dit jaar deden we dat voor volgende projecten:

B Hollandse Kust (noord) jacket: seafastening
van Heerema

B Hollandse Kust (noord) topside: deels
herbruikte uppergrillages van Heerema, eigen
lower grillages.

B Hollandse Kust (noord) piles: onze eigen
seafastening

B Saint-Brieuc jacket: herbruik riggingplatform

B Dogger Bank TP’s: herbruik riverfastening
sterren

In Balen werd een externe hijskraan gebouwd
met herbruikte materialen. De kraan diende om
het externe werkplatform van Dogger Bank A
van de transportwagens te hijsen en te laten
zakken op een multiwheeler. Het oog wil wat,
maar de natuur verdient beter. Daarom kozen
we er voor de constructie niet te schilderen en te
gebruiken in originele staat.

De nieuwe hijskraan in Balen, gemaakt met herbruikte materialen.

In Zary werd een interne opruimactie
georganiseerd.

Informeren, sensibiliseren,
deelnemen

Een goede communicatie is onderdeel van onze
corporate sustainability en we benutten dan ook
alle kansen om medewerkers te informeren en ze
uit te nodigen deel te nemen aan acties. Met een A
artikel in onze maandelijkse nieuwsbrief houden /K‘ '
we medewerkers op de hoogte van acties en .
feiten waardoor we een bewustzijn proberen
te creéren. Ook naar buiten toe communiceren
we over duurzaamheid. Bezoekers van onze
website vinden alle informatie met betrekking
tot duurzaamheid op de duurzaamheidspagina.
En we posten regelmatig informatie op sociale
media.

Onze collega’s van Smulders Projects UK deden
hun eigen zwerfvuilactie. Ze haalden maar liefst
een paar honderd kilo afval uit de natuur.

IOK zwerfvuilactie

Nadat corona vorig jaar roet in het eten gooide,

kon in september 2021 de 5e editie van de

|IOK Zwerfvuilactie gelukkig wel doorgaan.

In Arendonk en Balen namen vele collega’s

weer met veel enthousiasme deel om onze

industrieterreinen zwerfvuilvrij te maken.
i -

De collega’s in Newcastle namen deel aan de River Cleanup Day en
maakten zo de oevers van de Tyne weer zwerfvuilvrij.

In Arendonk konden we rekenen op 5 collega’s om onze bedrijfssite
en omgeving weer zwerfvuilvrij te maken.
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Peace

Bevorder vreedzame, rechtvaardige en inclusieve samenlevingen.

Ethische bedrijfsvoering

Door de aanhoudende groei van Smulders en
het op gang komen van de Aziatische en Noord-
Amerikaanse offshore wind markt, worden we
geconfronteerd met enkele realiteiten waar we in
West-Europa niet meer bij stil staan. Dan hebben
we het onder andere over corruptie, slechte
arbeidsomstandigheden tot zelfs kinder- en
dwangarbeid.

In 2020 heeft Smulders dan ook een Ethisch
beleid opgesteld, waarbij wordt opgesomd
waarvoor Smulders staat, waar de klanten,
werknemers en onderaannemers zich moeten
aan houden en waar ze terecht kunnen als er
toch blijkt iets mis te gaan. Hierbij hebben we
ons gebaseerd op het beleid van Eiffage en
bestaande, internationale verdragen zoals deze
van de International Labour Organisation.
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EIFFAGE

=] SMULDERS

Code of conduct

Ethics & Commitments

Partnership

Implementeer de agenda door middel van een solide mondiaal partnerschap.

Gastcolleges

We geven jaarlijks gastcolleges Offshore Wind
Energy aan de Universiteit Antwerpen over
offshore wind technologie waarbij we hameren
we op het belang van duurzaamheid. In deze
opleiding werden thema'’s verwerkt over
corporate sustainability, de CO,-emissies, de CO,
Prestatieladder en VCDO.

In de universiteit van Gent gaven we een
workshop over Duurzaamheid aan de hand van
een levensgroot ganzenbord. Het event werd
georganiseerd door BEST (Board of European
Students of Technology) en stond volledig in het
teken van Duuzaamheid en de 17 SDG's.

In december namen we deel aan de NOF's'
Offshore Wind Event in Sunderland (UK), waarbij
een aparte presentatiesessie voorzien was om
onze Newcastle yard in the picture te zetten.

Innovatieproject met Drone

Het innovatieproject rond drone-inspectie
focust op de inspectie van de buitenkant van de
transition pieces. Aan de hand van een drone
worden foto’s genomen. Die foto’s worden
nadien verwerkt met een Al programma,

waarmee de schade automatisch zal kunnen
worden gedetecteerd. Voor de integratie van het
geheel werkt Smulders samen met een externe
partner, nl. ML2Grow. Uiteindelijk zal er een
automatisch rapport worden gegenereerd met
als doel een reductie van de inspectie tijd te
bekomen en het gebruik van hoogtewerkers af
te bouwen. Dit laatste zal het gevaar bij werken
op hoogte verminderen en de CO, uitstoot te
goede komen.

UGent/ Howest

Onze oude local grid studie werd opnieuw
vanonder het stof gehaald om te gebruiken voor
het project Solar Carport aan een sportcomplex
in Balen. We hebben carports ontworpen

met zonnepanelen, die op de parking van

het sportcomplex geplaatst zullen worden.

Dit complex ligt dicht bij onze vestiging en
dankzij de aangepaste wetgeving over directe
elektriciteitslijnen, kunnen we een directe lijn
plaatsen tussen beide locaties. Het sportcomplex
wordt de primaire energieverbruiker, maar de
resterende groene stroom zal naar onze vestiging
omgeleid worden.

Act & Sorb

Act & Sorb is een jonge onderneming die

1 Een non-profitorganisatie die bedrijven in de energiesector helpt waardevolle contacten te leggen

een productieproces heeft ontwikkeld waarbij
actieve kool wordt gemaakt uit MDF-residu.
Enerzijds wordt zo geen vers hout gebruikt

voor de aanmaak van actieve kool. Anderzijds

is het productieproces geoptimaliseerd
waardoor het geproduceerde syngas deels
wordt gerecupereerd in het proces zelf en deels
gebruikt wordt voor de productie van warmte en
elektriciteit. Ook wordt voorkomen dat het MDF-
residu wordt gestort of verbrand.

Het eindproduct (FibreCarb) heeft zo een
CO,-voetafdruk die meer dan 90% lager ligt

dan klassiek geproduceerde actieve kool. Het
product is echter nog niet getest in de praktijk.
Smulders assisteert in de Proof of Concept door
het opzetten van een real-life proefopstelling en
het helpen vermarkten van het eindproduct.

Lidwina

Lidwina is een maatwerkbedrijf uit Mol. De
medewerkers van Lidwina doen al langer het
groenonderhoud bij Smulders maar worden ook
ingeschakeld voor specifieke productietaken

die repetitief zijn. Zo worden ze bijvoorbeeld
ingeschakeld in de productieketen van de
TenneT masten. Ze ronden de kanten en de
gaten van de kleine onderdelen af zodat ze klaar
zijn om gecoat te worden.
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De Sustainable Development Goals,

afgekort als SDG's, zijn 17 duurzame
ontwikkelingsdoelstellingen van het United
Nations Global Compact die gehaald moeten
worden tegen 2030. Smulders gebruikt dit,

net als Eiffage, als kritisch reflectiekader zodat
duurzaamheid op een proactieve manier
geintegreerd wordt in het beleid.

Belgié doet het in vergelijking met de rest van de
wereld relatief goed als het gaat om de realisatie
van de SDG's. In de wereldwijde SDG-index, die
in juni 2021 verscheen, stond Belgié op plaats 5

DUURZAME <. poeisTeLtincen

van 193.
GEEN GEEN GOEDE KWALITEITS- GENDER- SCHOON WATER
X . ARMOEDE HONGER GEZONDHEID ONDERWIJS GELUKHEID EN SANITAIR
Acties rond de SDG's worden gerealiseerd ENWELZUN
in samenwerking met VOKA. Het netwerk “‘
ondersteunt en moedigt bedrijven aan om '

via een actieplan te werken aan duurzaam

. < ondernemen. Na 3 jaar hebben we voor alle EERLIIK WERK INDUSTRIE, 1 ONGELUKHEID 1 VERANTWOORDE
= 17 doelste”ingen acties uitgevoerd en Werd EN ECONOMISCHE INNOVATIE EN VERMINDEREN CONSUMPTIE EN
w o ; GROE INFRASTRUCTUUR PRODUCTIE

YN, haagy Smulders gecertificeerd. Hiervoor kreeg /\/"

Smulders in oktober 2020 een UNITAR-certificaat

van de Verenigde Naties. Voor meer informatie

over deze SDG's en onze oudere acties kan

1 1 1 KLIMAATACTIE LEVEN IN LEVEN OP VREDE, PARTNERSCHAP OM
Je onze V0r|ge duurzaamheldsver5|agen 13 1 HET WATER 1 HET LAND 16 JUSTITIE EN 1 DOELSTELLINGEN

raadp|egen . STERKE PUBLIEKE TE BEREIKEN

DIENSTEN
Maar we gaan uiteraard verder. In 2021 @ !;_

hadden we terug een tiental acties, die we —
in onderstaand overzicht iets uitgebreider

bespreken. Volgende punten worden elders in dit

verslag besproken: energiemonitoring, local grid,

drone inspectie, veiligheidsfilms, Safety Culture

Ladder, studie electric car lease, environmental

cost indicator en ethics policy.

Hollandse Kust (noord)
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#1 - Geen armoede

Beéindig armoede overal en in al haar vormen

ArmenTeKort

ArmenTeKort is een burgerbeweging en
actieonderzoeksproject dat de huidige generatie
wil uitdagen om samen kansarmoede af te
schaffen. Smulders biedt financiéle steun aan
deze organisatie.

Tijdens onze Awareness Week zijn er

enkele informatiesessies georganiseerd met
ArmenTeKort, zodat collega’s de kans kregen
om de filosofie van deze organisatie uit eerste
hand te vernemen. Ze leiden buddy’s op

om een optimale ondersteuning te bieden
aan een kansarme medemens. Een van onze
medewerkers ging het engagement aan en
wacht nu op een match met een kansarme

buddy.

#4 -
Kwaliteitsonderwijs

Verzeker gelijke toegang tot kwaliteitsvol onderwijs
en bevorder levenslang leren voor iedereen

Bolstergames

Het inductietraject met de bolstergames (“zoek
de fout”-spelletjes met echte beelden uit de
werkomgeving) is volledig uitgerold in onze
Belgische vestigingen. In de toekomst willen we
dit ook voor Spomasz en Smulders Projects UK
nog uitwerken. Onze nieuwe partner is alvast
gestart met het filmpje van Zary.
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Awareness Week

Zoals eerder al vermeld, bood onze Awareness
Week heel wat mogelijkheden om bij te leren en
dat over verschillende thema'’s heen: veiligheid,
welzijn, duurzaamheid, ethiek, ...

#9 - Industrie,
innovatie,
infrastructuur

Bouw veerkrachtige infrastructuur, bevorder inclusieve
en duurzame industrialisering en stimuleer innovatie

Act & Sorb

We zijn continu bezig met het zoeken naar
nieuwe en duurzame(re) oplossingen. Zo kwamen
we begin 2021 in contact met Act & Sorb, een
firma uit Genk die actieve kool maakt uit MDF
residu. Dit is ontzettend innovatief, omdat de
CO,-uitstoot van hun product meer dan 90%
lager ligt dan klassiek geproduceerde actieve
kool. Aangezien er nog geen testen in de praktijk
geweest zijn, hebben wij aangeboden om Act

& Sorb te helpen een proefopstelling te maken
en uiteindelijk het product mee op de markt te
brengen.

Car policy

Ons bedrijfswagenbeleid (Car policy) werd
gedurende het laatste jaar volledig herschreven
tot full electric car policy. De aankoop van
elektrische bedrijfswagens is gestart en gaat per
jaar geleidelijk aan groeien. We maken ineens de
overstap naar de nieuwste technologie en slaan
de hybride wagens (bijna volledig) over. Enkel

in uitzonderlijke gevallen kan er voor hybride
gekozen worden.

#11 Duurzame
steden en
gemeenschappen

Maak steden en menselijke nederzettingen inclusief,
veilig, veerkrachtig en duurzaam

Nieuwe klimtoren

De huidige houten klimtoren in de speeltuin aan
het zwembad in Arendonk was aan vernieuwing
toe. Smulders en het Sint Clara College werkten
daarom samen aan een nieuwe klimtoren met
glijpaan. De assemblage en het lassen van de
klimtoren gebeurden door de leerlingen in onze
werkplaats.

Lokale sponsoring

Onze collega’s in Polen proberen zoals altijd
hun sponsoring voornamelijk te richten op
lokale initiatieven, clubs en instellingen. Dit jaar
werden onder andere geldbedragen gedoneerd
aan de lokale voetbalclub, een muziekwedstrijd
voor kinderen in de muziekschool van Zary,

een loopwedstrijd in Leknica en zintuiglijke
motoriektegels voor de kinderen van een lokale
kinderopvang.

GEEN KWALITEITS-
ARMOEDE ONDERWIJS

INDUSTRIE,
INNOVATIEEN
INFRASTRUCTUUR

o

#12 - Verantwoorde
consumptie en
productie

Verzeker duurzame consumptie- en productiepatronen

Aankoopvisie

Afgelopen jaar hebben we een kritische blik
geworpen op ons huidige aankoopbeleid

met een duurzame bril. We mochten gelukkig
vaststellen dat er al heel wat losstaande

acties in het kader van duurzaamheid werden
ondernomen. De komende jaren gaan we ons
erop richten om duurzaamheid steeds meer te
integreren, zodat we echt kunnen spreken van
een georganiseerd, duurzaam aankoopbeleid.

#13 - Klimaatactie

Neem dringend actie om de klimaatverandering en
haar impact te bestrijden

Carbon Calculation Tool

In het kader van zijn MBA, heeft één van

onze werknemers de opdracht gekregen om
vrijwilligerswerk te doen rond duurzaamheid.

Hij heeft ervoor gekozen om als vrijwilliger voor
Ondernemers Zonder Grenzen (OZG) aan de slag
te gaan. Hij heeft een website ontwikkeld, waar
een bedrijf zijn CO, voetafdruk kan berekenen
op basis van elektriciteitsverbruik, verwarming en
transport.

#15 - Leven
op het land

Bescherm, herstel en bevorder het duurzaam
gebruik van ecosystemen op het vasteland, beheer
bossen duurzaam, bestrijd woestijnvorming, stop
landdegradatie en draai het terug en roep het verlies
aan biodiversiteit een halt toe

Robin Vogels bos

Dit jaar werd het Robin Vogels bos aangelegd
nabij Boxtel in het Groene Woud, een
natuurgebied ter grootte van circa 35.000
hectare. Dankzij de aanleg van dit bos herdenken
we niet enkel onze collega Robin Vogels, maar
dragen we ook bij aan de aaneensluiting van dit
natuurgebied. Bovendien zorgen de 480 bomen
op termijn ook voor de opslag van 32 ton CO.,,.

Bijenkast & bloemenweide

We merken op dat bijen het de laatste jaren
steeds moeilijker krijgen. Meer dan 40 procent
van de bijensoorten wordt op dit moment

met uitsterven bedreigd, als gevolg van
voedselschaarste en onkruidverdelgingsmiddelen
in de landbouw. Dit is alarmerend, want de bijen
vormen een onmisbare schakel in het behoud
van een biodiverse natuur en een vruchtbaar
voedselsysteem.

Wij willen hier alvast verandering in brengen.

In samenwerking met een gepensioneerde
collega, die imker is, hebben we op het terrein

in Arendonk een bijenkast geplaatst, die in de
winter ongeveer 10.000 bijen huisvest. In de
zomer, het hoogseizoen, kan dit oplopen tot zelfs
50.000 bijen.

Daarnaast hebben we een bloemenweide
aangeplant en andere bijvriendelijke planten
voorzien, zodat ze zeker genoeg voedsel kunnen
vinden in de nabije omgeving. Heerlijk zo'n
stukje groen op ons bedrijfsterrein én lekkere,
verse honing achteraf!

1 VERANTWOORDE

CONSUMPTIE
ENPRODUCTIE
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Smulders is sinds 2015 systematisch bezig met zijn CO -uitstoot. En dit zowel voor onszelf als voor de volledige keten van grondstoffen en eindproducten (Life Cycle
Analysis, LCA). In het kader van de CO, Prestatieladder worden tal van acties gedefinieerd en opgevolgd.

Emissie evaluatie 2021

In 2021 was er een kleine daling in het aantal In 2021 zien we een daling in zowel de absolute ~ M In Balen zien we sterke fluctuaties in de
gepresteerde uren. We zijn een projectgebonden als de relatieve CO, emissiecijfers. Door de emissies door olie en gas voor verwarming. Dit
organisatie. Minder of minder grote projecten, daling in aantal uren, is de daling sterker te zien Ihs prOJelck']cg%bonc_JIe.:n en gskoppelld aan de
betekent minder uren. Ook dit jaar werd in de absolute cijfers. Hier dalen we naar 9.553 oe_\;ﬁe” eid activitelt in de straal- en
gekenmerkt door COVID-19. Dit had, net zoals in  ton. Dit is onder de drempel van 10.000 ton, die spuithafien.
2020, echter weinig effect op onze werking. binnen de CO, Prestatieladder gebruikt wordt als _ -
. i cern Balen relative CO, emissions
e - definitie voor “groot bedrijf”. We gaan er echter o  business trave
Total absolute CO; emissions B nog niet van uit dat we onder deze drempe| . m city heating - other
18000 .o . . . "
m city heating - other zullen blijven. Enerzijds is er de verwachte groei 7000 TS electrcity - green
16000 . .o 5 .
m electricity- green van de offshore wind sector, en dus hopelijk F lectricity- g2y
4000 M M M & nsumption for heatin,
electricty - gray ook van onze organisatie. Anderzijds staan er E S contconsumprien forheating
12000 . . = ul nsumptior in
' o 8 cosl consumption for heating de komende jaren geen al te grote reducties g  fuel consumption for heating
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B Hierdoor ziet ook de taartgrafiek voor
Spomasz er helemaal anders uit. Op
01/01/2022 schakelt ook Leknica over op
groene stroom. Voor de laatste kolenbrander
in Niemodlin wordt naar een duurzame
oplossing gezocht.

Spomasz 2020

73%

% Spomasz 2021

m gas consumption for transport

0% 1
= gas consumption for heating
= gas consumption for welding
fuel consumption for
12% = :CIK:[\EZ’IJ'QU mption for heating
14%

m coal consumption for heating
16% \

3% = business travel

electricity - gray
i“(‘('(ll[ll\d green

= city heating - other

B In de data van Newcastle valt nog steeds geen
lijn te trekken. Jaren van zeer hoge activiteit
worden afgewisseld met jaren met nagenoeg
geen activiteit. In 2021 was er nagenoeg geen
activiteit.
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Scope 3 emissies

2021 was het jaar van de werkgroepen en de
engagementen.

Het Tennet Hollandse Kust project draait

op volle toeren. En de daaraan gekoppelde
Environmental Cost Indicator (ECI) wordt naarstig
berekend. Daarin zien we dat wat we beloofd
hebben in de tenderfase ook werkelijkheid is.

We namen tijdens het Moonshot project Circular
Offshore Wind deel aan diverse werkgroepen. Er
waren meerdere sessies voor iedere werkgroep.
Vooral in de groep “Tender and contract criteria”
hebben we onze stempel kunnen doordrukken.
De opgedane kennis bij het hierboven vermelde
project liet ons toe om met grote zekerheid de
noodzaak van CO, emissiecriteria te verdedigen.
Deze criteria kunnen waargemaakt worden door
middel van grondstofcertificaten en uniforme
berekeningsmethoden.

Daarnaast hebben we eind 2021 SteelZero
onderschreven. Tegen 2030 zal de helft van ons
aangekochte staal aan een CO, criterium moeten
voldoen. Tegen 2050 is onze staalaankoop CO,
neutraal.

Hieraan zijn tevens werkgroepen gekoppeld,
die in 2022 verder gaan. Er worden diverse
onderwerpen besproken om grotere

invloed te kunnen uitoefenen op de grote
staalproducenten.

“CLIMATE GROUP

Energy
Management Plan

Groene elektriciteit

Over een periode van 5 jaar zijn al onze
vestigingen overgeschakeld op 100% groene

en lokaal geproduceerde elektriciteit. Het is
belangrijk dat deze groene energie lokaal is,
aangezien er enkele voorbeelden gekend zijn van
‘valse’ groene energie. Zo willen we geen grijze
energie (fossiel, nucleair) die gecompenseerd
wordt door aankoop van een stukje Russisch
oerbos.

In 2014 zijn we begonnen met 5kg CO, per
werkuur. Dankzij deze groene energie en
allerlei andere acties evolueren we in 2021
naar 2 kg CO, per werkuur. Onze CO,-
voetafdruk per werkuur is dus al 60% gedaald!
De gemakkelijkste brokken hebben we echter
gehad. Het zal de komende jaren nog veel
inspanningen vragen om verder te dalen. Maar
samen gaan we er voor!

EnergieMonitoringSysteem

Onderhoud en productie slaan de handen in
mekaar nadat een energiemonitoringsysteem
(EMS) werd geinstalleerd. Het EMS hielp het
verbruik en de prestaties van de verschillende
installaties inzichtelijk maken waardoor al snel
een besparingsplan kon opgezet worden om o.a.
sluimerverbruik te verminderen.

Arendonk

In onze Arendonkse vestiging werd het
afgelopen jaar de afzuiging en de verwarming
van de spuithal volledig geautomatiseerd en
geregeld op basis van het aantal schilders. Het
instellen en bedienen gebeurt volledig digitaal
via pc, smartphone of tablet. Daarbovenop werd
er een meetsysteem voorzien om de vervuiling
van de voorfilters en actiefkoolfilters na te gaan,
waarbij er een statusrapport wordt verstuurd via
email.
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Door de automatisering werd het
energieverbruik teruggebracht van 1.168.000
kWh per jaar naar 226.000 kWh per jaar. Dat is
een jaarlijkse energiebesparing van maar liefst
€190.000. Nog mooier is dat de terugverdientijd
van deze investering zeer kort was: ongeveer 2,5
maand.

Balen

In Balen zorgde de automatisering van de
afzuiging en de meting van de vervuiling
op filters in de straalcabine voor een
energiebesparing van 118.000 kWh of bijna
€24.000 per jaar.

De grootste besparing in Balen kwam voort
uit de compressorsturing en de ventilatie

van de compressorruimte van Hal F. De

sturing zorgt voor de meest energiezuinige
compressorcombinatie bij elk persluchtdebiet
en wijzigt automatisch de persluchtdruk bij
bepaalde activiteiten. Daarnaast is er ventilatie
geinstalleerd in de compressorruimte en de
warmte hiervan wordt gerecupereerd naar
productiehal F. Alles wordt digitaal geregeld,
van instellingen tot foutmeldingen en grafieken.
Deze investering levert een besparing op van
€25.000 per jaar.

Hoboken

In Hoboken wordt de energiemonitoring
uitgebouwd. We hebben energiemeters
geplaatst op 35 belangrijke plaatsen om

inzicht te krijgen in het energieverbruik. De
waarden worden elk kwartier opgeslagen op de
bedrijfsserver. Via onze interne software kunnen
we deze waarden en grafieken raadplegen. De
geschatte jaarlijkse besparing bij doelgerichte
acties en optimalisatie van piekverbruiken, zou
€38.000 kunnen bedragen.

Spomasz

Net zoals in Balen, hebben we in onze vestiging
in Niemodlin geinvesteerd in compressorsturing
en ventilatie van de compressorruimte met
warmterecuperatie. De investering van €10.000
wordt op minder dan één jaar terugverdiend,
met een vermoedelijke jaarlijkse besparing van
€12.000.

Elektrificatie van
personenvervoer

Ondanks COVID-19 was ook 2021 een bijzonder
goed fietsjaar. Voor woon-werkverkeer hebben
we in 2021 zo'n 400.000 kilometer gefietst van
en naar één van de Belgische vestigingen. Dat
is toch een opmerkelijke stijging, ook al werd er
het afgelopen jaar nog veel van thuis gewerkt.
Door deze kilometers niet met de auto te doen,
bespaarden we meer dan 80 ton CO, uit.

Dit zijn de resultaten van al onze Belgische
vestigingen:

lemants SPB (Hoboken)
(Arendonk)

Willems (Balen)

215.265 km 85.180 km 110.166 km
173 werknemers 55 werknemers met | 83 werknemers met
met fiets fiets fiets

Eind 2021 werd onze nieuwe car policy van
kracht. Vanaf 1 januari 2022 kopen we enkel
nog full electric en true hybrid auto’s. Hierbij is
hybride de uitzondering. De voorkeur gaat uit
naar een full electric auto. Het streefdoel is dat
minimaal 90% van de aangekochte auto’s voor
personenvervoer full electric zijn.

In 2022 zullen er volop laadpalen worden
bijgezet. Op alle Belgische vestigingen samen
komen er meer dan 120 laadpunten bij.

In een volgende fase zal gekeken worden naar
de overschakeling op full electric Lichte Vracht.
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Nieuwe kaai Balen

Na wat administratief geharrewar en
ondergrondse leidingen die niet echt volgens
plan lagen, is de nieuwe kade in Balen eindelijk
klaar. Dit moet zorgen voor CO, besparing op
twee vlakken.

B Door een beter uitgeruste kade, ligt de
drempel voor watertransport lager. We
verwachten dan ook meer gebruik van
watertransport, wat natuurlijk vrachtwagens
uitspaart op de openbare weg.

B Sommige ladingen kunnen nu Roll on - Roll off
(RORO) uitgevoerd worden. Dit is minder
energie-intensief dan het werken met één of
meerdere kranen.

De nieuwe kade in Balen zorgt ook voor CO, besparing.
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Plan CO, Neutraal 2035

Hadden we al vermeld dat 2021 het jaar van de
engagementen was?

We hebben onze doelstelling voor CO,
neutraliteit op 2035 gezet. Hierbij is het eerst de
bedoeling om een concreet plan uit te werken.
Dit doen we binnen het kader van VOKA Charter
Duurzaam Ondernemen — SDG Champion.

SDG Champion houdt in dat in een periode

van twee jaar een plan, idee of strategie wordt
uitgewerkt die de bedrijfsvoering fundamenteel
zal wijzigen. Ons plan is dus “CO, neutraliteit”. In
2021 en 2022 werken we aan dit plan.

Het is de bedoeling om tegen eind 2022 een
overzicht te hebben van wat op welke site

nog moet aangepakt worden om neutraliteit
te bereiken. Tevens wordt richting gegeven
aan hoe die neutraliteit bereikt kan worden.
Voor elke bron van emissie zijn er tal van
technologische oplossingen. De éne technologie
is op een bepaalde locatie al beter geschikt
dan de andere. Als je op een hot spot zit,

kan je nadenken over geothermie. Als er een
warmtenet komt, moet je niet investeren in
elektrische warmtepompen. Bovendien staan
sommige van deze technologieén vandaag
nog niet helemaal op punt. Maar we kunnen
er wel al rekening mee houden. Hierbij praten
we bijvoorbeeld over waterstof of synthetische
brandstoffen.
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